РАЗДЕЛ III ПЛАН ДЕЙСТВИЙ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО КОЛЛЕКТИВА ДОУ
3.1. Основные направления Программы развития ДОУ

1. Актуализация локальных нормативных актов детского сада.

2. Цифровизация детского сада
3.Организация здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности, обеспечение охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников на основе научно обоснованных технологий.
4. Развитие потенциала педагогического коллектива и кадровое обновление.
5. Материально- техническая модернизация детского сада.
6. Реализация проекта региональной инновационной площадки.
.
Этапы реализации Программы развития

I этап (подготовительный) –
сентябрь 2020 г. – декабрь 2020 г.
Цель: подготовить ресурсы для реализации Программы развития, обобщение результатов по реализации Программы развития 2015-2020 г.г.

II этап (реализация)
январь 2021 г.- сентябрь 2025 г.
Цель: практическая реализация Программы развития

Мероприятия по актуализации локальных нормативных актов 
детского сада
Вызов среды. Проблема.
В 2020 году существенно изменилась нормативная база, которая регулирует деятельность детского сада. Много нормативных документов уже вступило в силу, значительное количество вступит в силу в первой половине 2021 года. В связи с этим устарела большая часть локальных нормативных актов детского сада.

Перспективы развития.
Необходимо создать рабочую группу для актуализации локальных нормативных актов детского сада в составе: заместителя заведующего, старшего воспитателя и делопроизводителя. Поручить членам рабочей группе провести ревизию локальных нормативных актов детского сада и подготовить проекты их изменений. Срок – до марта 2021 года.

Мероприятия по цифровизации детского сада
Вызов среды. Проблема.
С каждым годом цифровые технологии становятся все доступнее и совершеннее. Дети включаются в цифровой мир почти с рождения. При актуальной цифровизации образовательной среды и всей работы детского сада важно сохранить сенсорное развитие ребенка как первую чувственную ступень познания окружающего мира и формирования мышления.

Перспективы развития.
В современных условиях первоочередным становится цифровое развитие педагога, который взаимодействует с детьми, совершенствование технической базы дошкольной организации для упрощения и повышения эффективности ее работы. В связи с этим детский сад планирует принять участие в федеральном проекте «Цифровая образовательная среда»: обновить компьютерное оборудование и повысить квалификацию работников до декабря 2021 года.

Мероприятия по организации здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности, обеспечение охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников на основе научно обоснованных технологий
Вызов среды. Проблема.
Все чаще в детский сад поступают дети, имеющие помимо предрасположенности к простудным заболеваниям, те или иные функциональные и морфологические отклонения в состоянии здоровья (высокий процент патологии речевого развития среди детей), требующие повышенного внимания, консультаций специалистов.
Рост числа взрослых (родителей воспитанников) с низким уровнем культуры здоровья, проявляющих инертность в ведении здорового образа жизни.
Хотя физкультурно-оздоровительная и лечебно-профилактическая работа детского сада и ведутся в системе, но требуют серьезной коррекции мониторинга здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности детского сада и взаимодействия с социумом в вопросах поддержания и укрепления здоровья всех участников образовательного процесса.

Перспективы развития.
Разработка программы психолого-педагогической поддержки семьи и повышения компетенции родителей в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей, организация коррекционной работы с детьми с тяжелыми нарушениями речи.
Возможные риски.
Потенциальные потребители образовательных услуг могут недооценивать значимость физкультурно-оздоровительной работы дошкольников, предпочитая посещение дополнительных занятий художественно-эстетического и познавательного циклов.Рост поступления в дошкольное образовательное учреждение детей с осложненными диагнозами, с подготовительной группой здоровья.

Мероприятия по периодам реализации программы
	Мероприятия 
	Ответственные 
	Сроки 
	Ожидаемый результат 

	Обеспечение высокого качества медико- психолого- педагогического сопровождения воспитанников

	Обеспечение режимов пребывания воспитанников в ДОУ  с учётом их индивидуальных особенностей
	Педагогический коллектив ДОУ
	ежедневно
	Положительная динамика в соматическом, психофизическом здоровье, развитии детей

	Разработка и реализация авторских проектов и программ, направленных на сохранение и укрепление здоровья воспитанников
	Педагогический коллектив ДОУ
	2021-2025
	Авторские программы, проекты, направленные на сохранение и укрепление здоровья 

	Организация и проведение мероприятий с детьми валеологической направленности
	Педагогический коллектив ДОУ
	2021-2025
По годовому плану
	Освоение детьми задач физического развития

	Организация дополнительных услуг по сохранению и укреплению здоровья воспитанников
	Зам. зав. по ВМР, педагоги дополнительного образования
	2021-2025
	Увеличение доли воспитанников, охваченных дополнительным образованием

	Организация индивидуального консультирования педагогов по вопросам сохранения и укрепления здоровья воспитанников
	Зам. зав. по ВМР, инструктор по физической культуре
	По необходимости
	Увеличение доли педагогов и специалистов с высоким уровнем медико- психолого- педагогической компетентности

	Работа с родителями по направлению сохранения и укрепления здоровья воспитанников
	Заведующий, зам. зав. по ВМР, инструктор по физической культуре, педагогический коллектив
	Ежегодно по годовому плану
	Увеличение доли родителей с высоким уровнем медико- психолого- педагогической компетентности

	Информирование общественности о ходе экспериментальной деятельности и её результатах
	Заведующий, зам.зав. по ВМР
	В течение года
	Публичный доклад, информация на сайте, в родительских уголках ДОУ

	Оценка качества результатов деятельности

	Комплексный мониторинг состояния соматического, психофизиологического здоровья и развития детей раннего и дошкольного возраста
	Зам. зав. по ВМР
	Ежегодно
	Анализ результатов мониторинга. Определение перспектив деятельности.


Мероприятия по улучшению кадрового состава
Вызов среды. Проблема.
Старение педагогических кадров. Несоответствие потребности родителей в высококвалифицированных педагогических кадрах для своих детей и постоянно снижающегося престижа педагогических профессий.

Обостряется проблема профессионального выгорания педагогических кадров.

Инертность, недостаточно высокий уровень аналитико-прогностических и проектировочных умений ряда педагогов не позволяет им достойно представить опыт своей работы.

Часть педагогов имеют потенциал к работе в инновационном режиме, они участвуют в работе временных творческих групп, участвуют в конкурсах профессионального мастерства, обобщают свой опыт работы, внедряют в образовательный процесс новинки педагогической науки и практики. Именно эти педагоги, готовые к повышению своей компетентности, аттестации на более высокую квалификационную категорию, смогут составить инновационный стержень учреждения и, как следствие, обеспечить максимально возможное качество образовательной услуги.

Возможные риски.

Дальнейшее «старение» коллектива, отток квалифицированных кадров в связи с переходом к новым моделям дошкольного образования.

Мероприятия по периодам реализации программы
	Мероприятия 
	Ответственные 
	Сроки 
	Ожидаемый результат 

	Семинар по аттестации педагогических кадров 
	Зам. зав. по ВМР
	Ежегодно в январе
	Понимание собственных действий педагогами в рамках нового порядка аттестации

	Участие в конкурсах различного уровня
	Заведующий, зам.зав. по ВМР
	Согласно срокам конкурса
	Увеличение доли педагогов, мотивированных на участие в инновационной деятельности. Рос престижа педагогической профессии и ДОУ в социуме.

	Мониторинг повышения квалификации педагогических кадров
	Зам. зав. по ВМР
	Постоянно 
	Увеличение доли педагогов, мотивированных на непрерывное образования.

	Совершенствование форм методического сопровождения, адаптации и становления молодых специалистов
	Заведующий, зам. зав. по ВМР, опытные  педагоги
	В течение всего периода
	Курсы повышения квалификации, консультации, мастер-классы

	Проведение тренингов, направленных на усиление коммуникативных возможностей педагогов
	Зам. зав. по ВМР
	В течение всего периода
	Организация семинаров- практикумов
1. «Учимся искусству дискуссии»

2. «Искусство самопрезентации»

3. «Как научится красиво и убедительно говорить»

4. «Как избежать конфликтов»

	Участие в работе районных методических объединений, научно- практических конференций, семинаров, круглых столов
	Зам. зав. по ВМР
	В течение всего периода
	Совершенствование педагогического мастерства педагогов

	Подготовка публикаций педагогов в профессиональных изданиях, в СМИ
	Зам. зав. по ВМР
	В течение всего периода
	Увеличение доли педагогов, публикующий свой опыт работы 

	Совершенствование системы работы с портфолио педагога
	Зам. зав. по ВМР
	В течение всего периода
	Совершенствование педагогического мастерства педагогов ДОУ


Мероприятия по материально-технической модернизации детского сада
Вызов среды. Проблема.
Связь детского сада со средствами массовой информации находится на недостаточном уровне. Не полностью организована рекламная кампания услуг, предоставляемых детским садом, редко используются возможности СМИ для транслирования передового педагогического опыта учреждения. Чаще всего реклама ограничивается информацией на родительском собрании или тематических стендах в группах. Из бесед с родителями, детей, поступающих в детский сад, выявлено, что информацию о детском саде они получили в основном от родственников и знакомых и только 27% - с сайта образовательной организации.

Недостаточно используются возможности:

· СМИ (деятельность детского сада в последние годы практически не освещалась на телевидении, радио, в печатных средствах массовой информации),

· полиграфии (буклеты, календари, стенды и плакаты, отражающие жизнь детского сада не выпускались).

Перспективы развития.
Налаживание связей со СМИ будет способствовать повышению имиджа учреждения среди заинтересованного населения; обеспечит возможность для транслирования передового педагогического опыта работников детского сада в области дошкольного образования.

Использование ИКТ в образовательном процессе позволит перевести его на более высокий качественный уровень.

Мероприятия по периодам реализации программы
	Мероприятия 
	Ответственные 
	Сроки 
	Ожидаемый результат 

	Реализация совместных проектов с местными СМИ
	Педагогический коллектив
	В течение всего периода
	Повышение уровня информированности общественности о деятельности  ДОУ.

	Приобретение оборудования и материалов для анимационной студии
	Заведующий, зам. зав. по ВМР
	2021-2022 г.г
	Организация дополнительного образования детей по технической направленности «Студия анимационного искусства»

	Приобретение мультимедийного и цифрового оборудования
	Заведующий 
	В течение всего периода
	Развитие и укрепление материально- технической базы ДОУ

	Создание новых элементов развивающей предметно- пространственной среды ДОУ
«Территория творчества», «Метеостанция», «Радиостанция», Информационный центр
	Заведующий, зам. зав.по ВМР, педагогический коллектив
	В течение всего периода
	Обогащение материально- технического  и методического оснащения ДОУ

	Расширение области информирования общественности о работе ДОУ посредством СМИ, сайта, информационных стендов, докладов, отчётов
	Зам. зав. по ВМР
	В течение всего периода
	Публичный доклад, статьи, информация


Реализация проекта региональной инновационной площадки
Вызов среды. Проблема.
ДОУ  обладает необходимыми ресурсами: материально- техническими, кадровыми, мотивационными для развития. Педагогический коллектив успешно реализует проекты в муниципальных, региональных и федеральных программах. ДОУ стремиться к новому витку развития, педагогический коллектив готово заняться экспериментальной и инновационной деятельности по проблеме информационной культуры дошкольников
Перспективы развития.
Налаживание связей с научным сообществом будет способствовать повышению качества образования, обеспечит возможность для транслирования передового педагогического опыта работников детского сада в области дошкольного образования.Использование ИКТ в образовательном процессе позволит перевести его на более высокий качественный уровень.

Мероприятия по периодам реализации программы
	Мероприятия 
	Ответственные 
	Сроки 
	Ожидаемый результат 

	Разработка, апробация  и реализация авторских проектов и программы, направленной на формирование информационной культуры у старших дошкольников
	Педагогический коллектив ДОУ
	2021-2025
	Авторская программа по  формированию информационной культуры у дошкольников

	Трансляция результатов эксперимента в научно- практических мероприятиях
	Педагогический коллектив ДОУ
	2021-2025
	Публикации, транслирование опыта, научно- практические семинары

	Пополнение медиатеки передовым педагогическим опытом «Уроки педагогического мастерства»
	Зам. зав. по ВМР
	В течение всего периода
	Повышение ИКТ компетентности педагогов ДОУ

	Проведение постоянно- действующего обучающего теоретического семинара «Формирование и развитие педагогической ИКТ-компетентности»
	Зам. зав. по ВМР
	По плану не реже 1 раза в 3 мес.
	Теоретическая подготовка педагогических  работников в условиях инновационных преобразованиях

Повышение ИКТ компетентности педагогов ДОУ

	Организация взаимодействия ДОУ с организациями социальной сферы
	Зам. зав. по ВМР
	В течение всего периода
	Повышение результативности образовательной и воспитательной работы

	Повышение ИКТ компетентности родителей
	Зам. зав. по ВМР
	В течение всего периода
	Увеличение доли родителей, у которых сформирована ИКТ-компетенция


III этап (обобщающий) –
сентябрь 2025 г.- декабрь 2025 г.

Цель: выявление соответствия полученных результатов по основным направлениям развития ДОУ поставленным целям и задачам.

Задачи этапа:
· провести анализ результатов реализации Программы развития, оценить её эффективность
· представить аналитические материалы на педсовете ДОУ, общем родительском собрании, разместить на сайте ДОУ

· определить новые проблемы для разработки новой Программы развития

	Задачи
	Направление деятельности
	Ответственные

	Определить уровень методической грамотности педагогов, в т.ч. знаний ИКТ
	Собеседование о работе над выбранной методической темой, владением ИКТ.
Анализ участия педагогов в методических мероприятия
	Заведующий, зам. зав. по ВМР

	Определить уровень удовлетворённости родителей работой ДОУ
	Анализ анкетирования родителей
	Зам. зав. по ВМР, педагогический коллектив 

	Определить уровень материально- технического обеспечения ДОУ
	Отчет зам. зав. по АХЧ о модернизации материально- технической базы
Отчет старшего воспитателя по вопросу методического обеспечения воспитательно-образовательного процесса
	Зам. зав. по АХЧ, старший воспитатель

	Определить перспективу дальнейшей работы
	Подведение итогов работы по Программе развития, анализ

	Зам. зав. по ВМР, педагогический коллектив


Раздел IV. Ожидаемые результаты

Мониторинг реализации программы развития
	Ожидаемые результаты
	Критерии эффективности

	Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов
	Устойчивая положительная динамика образовательных достижений воспитанников и состояния их здоровья. Рост удовлетворенности родителей учащихся качеством образовательных услуг по результатам анкетирования
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